T.C.
BAHCELIEVLER KAYMAKAMLIGI
IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
Bahgelievler Rehberlik Arastirma Merkezleri (RAM)

Stratejik Plan Kilavuzu

2019-2023
STRATEJIK PLANI

ARALIK 2019



ISTIKLALMARS|

Karkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmedan yurdumun iistiinda tilten an son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o banim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dbkulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezeldan beridir hilr yagadim, hir yasanm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanml
Kilkremis sel gibi , bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichl duvar,
Benim iman dolu gégsim gihl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bbyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kaimig canavar?

ag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
ret gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

n, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, giihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemeli.

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-ta
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilall
Qlsun artik dakillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yag

Hakkidir, Hakk

Mehmet Akif ERSOY




Sunus

Stratejik yonetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde, kurulusun
bulundugu nokta ile ulasmayr arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder.
Bahgelievler Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudiirltigti olarak gelisim ve degisime
inanan bir kurumuz. Stratejik plan hazirlama stirecinin kurumumuz hizmetlerinin

gelistirilmesinde 6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Kurumumuzun Stratejik Plan’inin hazirlanmas: siirecine katki saglayan tim

personele tesekkiir ediyor, kurumumuz icin hayirli olmasini temenni ediyorum.

Merkez Miidiirii

Hasan C
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani




HASAN CELIK Kurum Midura OSMAN ERKAN Rehberlik
Ogretmeni

OZLEM DEMIR SAHIN Kurum Mudir SINEM TURAN Rehberlik
Yardimcisi Ogretmeni

SEMRA AKBAS Rehberlik
Ogretmeni
TURAN SAHIN Ozel Egitim
Ogretmeni

BAYRAM CANTEKIN Rehberlik
Ogretmeni

SEMIHA YILMAZ Rehberlik

Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak

neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

2006 senesinde Bahgelievler Rehberlik Ve Arastirma Merkezi Sn. Emine
YILDIRIM'n kurucu muidiirliigii ile hizmete baslayan Bahgelievler Rehberlik ve
Arastirma Merkezinde sirasiyla Sn. Emine YILDIRIM, Sn. Tacettin YELOK, Sn. Ufuk
OZCAN, Sn. Mehmet Hilmi EREN miidiirliik vazifesini yerine getirmislerdir.

16000 bin civarinda inceleme dosyasina ulagsmis bulunan Bahgelievler Rehberlik ve
Arastirma Merkezi ilklere ve farkliliklara imza atmaya niyetli heyecanli kadrosuyla
hizmete devam etmektedir.

03 Temmuz 2019 tarihi itibariyle hizmetini, kurum miidiirti olarak Sn. Hasan CELIK
ekibiyle beraber ytirtitmektedir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kunyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

1li: Ilgesi:
Kocasinan
Merkez,Mahmutbey

Adpres: Cd.No:287,34192 Cografi
Bahcelievler/ Istanbul Konum (link):

Aziz Sancar Ortaokulu

Telefon Faks
02126575252
Numarast: Numarasi:

http:/ /bahcelievlerram.m

e- Posta ob K12 4r Web sayfasi
Adresi: adresi:
Kurum . .
Ogretim Sekli: | (Tam Giin/Ikili Egitim)
Kodu:
: . . Toplam
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 17
Calisan Say1s1
Kadi
Kiz |- 7
n
. Ogretm
Ogrenci Erke Erke
- en 10
Sayist: k k
Sayisi
Topl Topl
Pl | p 17
am am
Derslik Basina Diisen . Sube Bagma Diisen Ogrenci
Ogrenci Sayist ' Sayisi
Ogretmen Basina Diigen . Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrenci Sayisi . Ogrencisi Olan Sube Sayisi




Ogrenci Bagina Diisen
Toplam Gider Miktar1

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Mudurt ve Mudiir Yardimeist | 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni
Simif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen 7 6 13
Idari Personel
Yardimci Personel 2 2
Guvenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar: | 8 9 17

Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta

yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

KurumBolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon

Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) Kittphane




Kullanilan Derslik Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 Bilgisayar

[dari Odalarin Alan Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alam

Okul Bahgesi (Acik

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve

sportif amagl toplam

Kantin (m2)

Tuvalet Say1s1

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 TV Sayis: 1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 2 Yazic1 Sayisi 3
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 | 17 Fotokopi Makinesi Sayist | 5
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 MEB ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktar1

Gider Miktar1
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2017 20000 20000

2018 30000 30000

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle kurum cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadir.

/‘

OKUL
MUDURU

OKUL AiLE
BiRLiGi

— BASKANI

\ S
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

11



Veli Anketi Sonuclari:
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GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gticliiltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midiirti/ mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

ic Faktorler

Giiglu Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

vb

Ornek:

Ogrenciler

Calisanlar 1. Giiclu ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi igcinde calisma ve kurum kiiltiirtine
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler

13



1.Veli iletisiminin gticlii olmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

Donanim

1.ADSL baglantisinin olmasi

2.Giivenlik kameralarimnin olmasi

Btitce

Yonetim Stiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismast

4 Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygu

Iletisim Stirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmas:
2. Kurumun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3.Kurum ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiir]
4. Universite ile igbirliginde olunmasi

Diger
1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Kurumumuzun gticlii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler
Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Btitce
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Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

vb

Ornek:

Ogrenciler

Calisanlar 1.Bireysel performanslarin takdir ve ¢diillendirmelerinin okul dis1 tist yone
yapilamamasi

Veliler

1.Cevrenin ve ailelerin kurumdan ytiksek beklentileri

Bina ve Yerleske

1. Kurumun okul icinde bulunmasindan dolay: giivenlik cadde tizerinde bt

sorunu

2. Kurum binasmin farkl etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

2.Internet erisim kisitliligt

Biitce

1.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

Dis Faktorler

Firsatlar

Politik

15



Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ornek:

Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasane
¢oztimiinde olumlu katk: saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapisiin gelistirilme
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyaps, si

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme stireclerinde dijital

destekli dontistim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal da

olmasi

Ekolojik Cevre duyarlili1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mi
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

16



Ekolojik

Ornek:

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kt
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik g

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zo

ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde

ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin simirli olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizlig, gevre fark

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmaistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve )

o . Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

17



Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac
) Sinif Tekrari Donanim
Duyan Bireyler
. ) Istihdam Edilebilirlik ve o .
Yabanci Ogrenciler . Temizlik, Hijyen
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Gerecleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme

Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 Devam devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Sinif tekrari ve egitim 6gretim stireglerini tamamlama

6 | Uyum calismalarinin gesitlendirilmesi

18




2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

3 | Egitim-0gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet ttirlerinin cogaltilmas:

4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

6 | Destekleme ve yetisme kurslar

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilm

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 | Ig ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami Slctide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdtiriilebilirliginin saglanmasi

6 |Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midiirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetlerinin
amaclar1 dogrultusunda, 6grencilerin (bireylerin) vatanini ve ulusunu seven;
bilimsel anlayisa, hosgoriiye, sevgiye, demokratik tutum ve davranisa sahip, insan
haklarina sayguli, cevresi ile uyumlu bireyler olarak yetismelerine yardimci olmak
i¢in; hizmet bolgemizdeki 6grencilerin (bireylerin) gelisimini olumsuz etkileyen
faktorler icin onleyici calismalar yaparak ve 6grencilerin (bireylerin) kendilerini
gerceklestirmesine yonelik ¢alismalar ortaya koyarak egitim, danismanlik,

arastirma, yonlendirme ve rehberlik hizmetlerini sunmaktur.

VIiZYONUMUZ

Yapilan arastirmalar, egitimler, projeler sayesinde bireylerdeki biling diizeyini ve
tarkindalig: arttirarak koruyucu ruh saglhig: ve psikolojik yardim alma anlayisimni
yerlestirerek, onleyici rehberlik faaliyetleri ile yasam kalitesini arttiran bireylerden

olusan bir topluma sahip olmak i¢in calisan 6nciti kurumlardan biri olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Bireysel farkliliklara saygili olmak 2. Giivenilir olmak
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3. lletisime acik olmak 4. Veri ve bilgiye dayanmak

5. Sevgi dolu ve hosgoriili olmak 6. “Once insan” anlayisina sahip
olmak

7. Ozverili olmak 8. Insan kaynaklarini etkili
yonetmek

9. Tutarli olmak 10. Gelisen ihtiyaclara cevap vermek

11. Yenilikgi ve gelisime acik olmak 12. Degisimi baskasindan
beklememek

13. Katilimc1 olmak 14. Etik degerlere saygili olmak

15. Onerilere agik olmak 16. Yasa ve yonetmeliklere bagh
olmak

17. Sorun ¢oziicii olmak 18. Alaninda uzman ve 6ncii olmak

19. Arastiric1 olmak 20. Ulasilabilir olmak

21. Etkili, gtiler ytizli ve kibar olmak 22. Sistemli olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:0zel egitim ve rehberlik hizmetleri daha etkili bir sekilde sunularak

bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.1:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ duyan bireyler

akranlarindan soyutlanmadan desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

. 3 HED
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut
2018 2019 2020 2021
Orgiin egitimde 6zel egitime ihtiyaci olan (6zel 700 800
PG.1.1.1 | yetenekliler dahil) 6grencilerden, tanilamasi 450 600
yapilanlarin sayisi
. . . . 20 30
PG.1.1.3 | Ziyaret edilen okul rehberlik servisi sayis1 6 12
PG.114 Rehberlik 6gretmenleriyle yapilan etkinlik/toplant: 5 13 10 10
sayisi
PG.1.1.6 | Yilicinde verilen randevu sayis1 6400 7200 8000 8500
Eylemler
: . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Orgiin egitimde ozel egitime ihtiyaci| - S
1.1.1 | olan (6zel yetenekliler dahil) 6grenciler OZEL ~ EGITIM 2019-2023
. BOLUMU
icin tanilama calismalar1 yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyact olan ogrencilerin|OZEL ~— EGITIM
1.1.2 | belirlenmesi icin okul rehberlik servisleri | BOLUMU VE [2019-2023
ziyaret edilecektir. IDARE
Okul rehberlik servisi ziyaretleri stirekli TN AT
1.1.3 | hale getirilecek, rehberlik PDR BOLUMU 2019-2023
. . VE IDARE
ogretmenleriyle toplantilar yapilacaktir.
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda | REHBERLIK
114 sinav kaygist ile bas etme konusunda|HIZMETLERI 2019-2023
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Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

ogrencilere  yonelik seminer, grup
rehberligi ve grupla psikolojik danisma
calismasi yapilacaktir.

BOLUMU

1.1.6

Velilere yonelik aile igi iletisim
konusunda seminerler verilecektir.

PDR VE OZEL
EGITIM
BOLUMU

2019-2023

1.1.7

Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda,
ozel egitime  ihtiyac¢  duymayan
ogrencilerin  velilerine yonelik "ozel
ogrencilere  yaklasimlar" konusunda
bilin¢lendirme egitimleri verilecektir.

OZEL  EGITIM
BOLUMU

2019-2023

1.1.8

Randevu sistemimiz giiclendirilecektir.

KURUM
IDARESI

2019-2023

1.1.9

Danismanlik, terapi ve misavirlik
hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

PDR BOLUMU
VE IDARE

2019-2023

Stratejik Hedef 1.2:0zel egitime ihtiyaci olan bireyler tespit edilecek ve destek

egitimden faydalanmasi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HED
2018 2019 2020 2021
PG.121 Qku} oncesi donerpdg velilere yonelik yapilan 5 9
bilgilendirme faaliyeti say1s1
" . . Y 100 120
PG.1.2.2 Qku} oncesi donerpdg velilere yonel.lk yapilan 36 45
bilgilendirme faaliyetine katilan veli say1s:
160 240
PG.1.2.3 | Destek egitimden faydalanan engelli birey sayis1 125 145
PG4 Okul 6n§e51 donemde tespit edilen 6zel egitime ihtiyag 14 % 30 35
duyan birey sayis1
PG1.25 B1r Yﬂda ozel egitim veya rehberlik hizmetlerine 2 3
iliskin yapilan arastirma sayisi
Eylemler
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Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.2.1

Veli bilgilendirme
yapilacaktir.

faaliyetleri

BOLUMLER VE
IDARE

2019-2023

1.2.2

Okul oncesi velileri ile goriisme sayisi
artirilacaktir.

PDR VE OZEL
EGITIM

2019-2023

1.2.3

Destek egitimden faydalanan birey
sayis1 artirilacaktir.

OZEL  EGITIM
VE IDARE

2019-2023

1.24

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
tespiti i¢in yapilan tarama faaliyeti sayis1
artirilacaktir.

OZEL  EGITIM
VE IDARE

2019-2023

1.2.5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine
iligkin arastirmalar artirilacaktir.

(")_ZEL EGT. BOL.
/ IDARE

2019-2023

Stratejik Hedef 1.3:Rehberlik Arastirma Merkezinin tanmirlig artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HED
2018 2019 2020 2021
7000 9000
PG.1.3.1 | Kurum internet sitesinin yillik ziyaretci sayis1 1500 5000
90 100
PG.1.3.2 Kurumun sosyal medya hesaplarindan paylasilan 45 30
haber ve duyuru sayis1
PGa3s | Kuruminternet sitesinden paylagilan haber ve duyuru | 40 50 60
sayi1si
PG.1.3.4 | Yayimlanan basili tanitim materyali say1s: 3 2 3 3
PG.1.3.5 | Kurumun tanitimina yonelik faaliyet sayis1 2 3 4 5
Eylemler
: . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kurumun internet sitesi siirekli giincel | .
1.3.1 | tutulacak, sunulan hizmetlerle ilgili| IDARI KADRO |2019-2023
stirekli bilgi paylasiminda
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No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

bulunulacaktir.

132 Ku1jumun sosyal medya hesaplar1 aktif iDARI KADRO  |2019-2023
sekilde kullanilacaktir.
Kurumun ve sunulan hizmetlerin

133 tanittm1 ig¢in afig, brostir vs tasarimlari iDARI KADRO 2019-2023
yapilacak, basimm ve yayimi
saglanacaktir.

134 |Rurumun - tantimna - yonelik| i\ pi g AprO |2019-2023
faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak cok

boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak

amaciyla ilgi ve yetenekleri dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:Merkezi sistem smavlarina katilan 6grencilerimize gelecege yonelik

tercihlerini belirlerken damismanlik hizmeti sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2
PG.211 Ortaégretmvl l‘<urun.11ar11‘r1a ‘1.13erke‘Zl sinavla yerlestirmede tercih 65 30 17
danismanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayis1
PG.21.2 Yﬁksekégrevtlm kurgmlefrlna"umerk.em smavla yerlestirmede tercih 57 100 17
danismanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayisi
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Eylemler

Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Her o6grencinin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda dogru tercih yapabilmesi
icin  tercih  danismanhigr  hizmeti
sunulacaktir.

211 PDR BOLUMU  [2019-2023

Sosyal becerilerin, akademik becerileri
2.1.2 | desteklemesi konusunda ogrencilere ve | PDR BOLUMU |2019-2023
velilere bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzda uygulanan olgeklerin cesitliligi artirilacak ve

uygulayan personelin egitimlerle desteklenmesi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri

4 . Mevcut
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2
PG.2.2.1 | Zeka testi uygulayabilen sertifikal1 personel say1s1 9
PG.2.2.2 | Zeka testi uygulanan birey sayisi 513
PG.2.2.3 | Kurumda uygulanan farkli zeka testi say1s1 5
PG.2.2.4 | Kurumda uygulanan 6lgek sayisi 2
Eylemler
: . Eylem r s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Personelin  zeka testi  uygulama|KURUM v
2.21 yeterliligi artirilacaktir. IDARESI AGUSTOS 2020
Zekda testi uygulanan birey sayisi| KURUM v
222 artirilacaktir. iDARESI AGUSTOS 2020
A pgs iy . | KURUM v
2.2.3 [ Uygulanan zeka testi cesitlendirilecektir. iDARESI AGUSTOS 2020
204 Uygulanabilen psikolojik 6l¢gme araglar: KURUM IDARSI | AGUSTOS 2020
sayisi artirilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile
yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi
ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . M t ]
No PERFORMANS GOSTERGESI cved
2018 2019 2020

PG.3.1.1 Ogretmenle'ru} motivasyonunu artirmaya yonelik 2 3 4 :

yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 S)vgre’fmen be‘lg‘ma diisen hizmet ici egitim saati (Egitim

ogretim yil1 ici)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%)
PG.3.14 Lisanstistii egitime sahip personel oran1 (%) 25 40 50 |
PG.3.1.5 Psikososyal miidahale egitimi alan personel sayis1 6
PG3.16 Uluslaﬁaraa hareketlilik programlarina katilan personel

orani (%)
PG.3.1.7 Basar1 belgesi alan personel orani (%) 15
PG.3.1.8 Personel basina diisen dosya sayis1 3
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Kurum personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini ' '
3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif |[[DARI KADRO
etkinlikler diizenlenecektir.

3.1.2 Kurum personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. IDARI KADRO :

313 Personelin meslekl gelisim  faaliyetlerine  katilimu iDARI KADRO :
desteklenecektir.

315 Bireysel ve "topl.umsal travmatik olaylara karst hazir iDARI KADRO :
bulunusluk diizeyi artirilacaktir.

3.1.6 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. IDARI KADRO :
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Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim

faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bigimde

strdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

R . Mevcut ]
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020
Kurumun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.3.2.1 | (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, engelli | 1,1,0 01,1
asansori/ lift)
PG.3.2.2 | Gortisme odasi sayisi 5 6
PG.3.2.3 | Bakim ve onarim ihtiyaglarmin giderilme orani (%)
PG.3.2.4 | Donatim ihtiyaglarmin giderilme orani (%)
PG.3.25 Acil durum eg1t1mler1. (tatbikat, seminer, planlama vs) 111
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
Kurumun engelli bireylerin kullanimma yonelik tuvalet, | i
3.21 rampa, asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. IDARI BIRIM 2
320 Kurumun  bakim  onarim  ihtiya¢lar1  zamaninda iDARI BIRIM A
karsilanacaktr.
323 Kurumun donatim ihtiyaglarini  belirleme calismas: iDARI BIRIM A
yapilacaktir.
3.24 | Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir. IDARI BIRIM 2(

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve

degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde

gelistirilecektir.
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Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Mevent
0 2018 | 2019 | 2020
Paydaslarin  karar alma stireclerine katilimi icin
PG.3.3.1 . .
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasmnin goriintiilenme say1s1 34000 45000 | 95000
PG.3.33 Isbirligi yapilan Belediye, STK, {iniversite ve diger 2 5 6
kurumsal paydas sayis1
Ogretmen memnuniyet oran1 (%) %80 %85 %90
PG.3.34 Memnuniyet Veli memnuniyet orani (%) %55 %70 %75
e oranlari (%) Sorumluluk bolgesindeki rehberlik %90
dgretmenlerinin RAM'dan | %85 %90
memnuniyet orani
Eylemler
: . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Karar alma siireclerine paydaslarm |IDARI
331 | atilm saglanacaktir. BIRIMLER 2019-2023
Okul WEB  sitesi  giincelleme [ [IDARI
3.3.2 calismalari yapilacaktir. BIRIMLER 2015-2023
Belediye, STK, {iniversite ve diger iDARI
3.3.3 |kurumsal paydaslarla isbirligi BIRIMLER 2019-2023
yapilacaktir.
Personel ve velilerin kurumdan iDARI
3.3.4 |memnuniyet diizeylerini belirlemek| - 2019-2023
.. BIRIMLER
i¢cin anket ¢alismalar1 yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

e Merkezimiz Kasim 2019 da Istanbul depreminde agir hasar gormiis ve baska

bir binaya tasinmak zorunda kalmistir. Genel Miidiirliik den gelen donatim ve
bakim onarim 6denekleri toplamda 48 bin tl civarinda olup bu stireclerde

kullanilmistir. 2019 biitcesinin genel ihtiyaclarimiz disinda farkli olmasinin
sebebi budur.
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.
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