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S Ü P E R - E G O N U N  
T E R C İ H İ

N A S I L  T E R C İ H
Y A P A R I Z ?



Terc�h etmek ya da seçenekler� rasyonel b�r z�h�nle

değerlend�r�p karar vereb�lmek. Terc�h Arapça

d�l�nden Türkçem�ze yerleşm�şt�r. TDK’ya göre

terc�h ‘YEĞLEME’ manası taşımaktadır. Çağımızda

terc�h her yerde her alt kültürde kullanılmaktadır.

Gençler okul terc�h� yaparlar, ün�vers�te terc�h�

yaparlar. Yet�şk�nler �ş terc�h�, eş terc�h� yaparlar.

Ömrümüz boyunca terc�h yaparız. 

Pek� nasıl terc�h yaparız? Terc�h yapmamız

gerekt�ğ�n� z�hn�m�z nasıl algılar? Terc�h

yaparken karar mekan�zmasını k�m kurar

z�h�nlerde? İnsan Ödül-ceza pek�şt�reçler�n�

sunan s�stemler� nasıl farkeder?

Yeğled�kler�m�z� seçerken k�me göre seçer�z ?

İşte bu sayımızda yeğled�kler�m�ze ve

süperegonun terc�h�ne değ�n�yoruz.

KARAR VERMEK VE TERCİH ETMEK 
Y E Ğ L E D İ K L E R İ M İ Z - Y E Ğ L E M E D İ K L E R İ M İ Z  
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Öyle b�r an gel�r k� tüm kararlar kötüdür; sorun, sonradan en
az p�şman olacağın kararı bulup seçmekt�r. 

 
-Am�n MAALOUF

T e r c � h ,  a l t e n a t � f l e r  a r a s ı n d a n

r a s y o n e l  b � r  d e ğ e r l e n d � r m e  � l e  e n

� y �  o l a n ı  s e ç m e  s ü r e c � d � r .   V e  b u

s ü r e c � n  k a z a n m a k  v e  k a y b e t m e k

g � b �  s o n u ç l a r ı  o l a b � l � y o r . H e r  s e ç � ş

b � r  v a z g e ç � ş t � r  d � y e n  J e a n  P a u l

S a r t r e  b e l k �  d e  t e r c � h  e d � l m e y e n

d � ğ e r ,  ö t e k �  � h t � m a l l e r e  � ş a r e t

e t m � ş t � r .

İ n s a n l a r ı  ( v e  h a y v a n l a r ı

d a ! ) h a r e k e t e  g e ç � r e n  d u r u m l a r  � k �

t ü r  o l a b � l � r .  Y a  c e z a d a n  k a ç m a k  � ç � n

h a r e k e t e  g e ç e r l e r  y a  d a  ö d ü l e

u l a ş m a k  � ç � n …  H a y v a n l a r d a n  f a r k l ı

o l a r a k  � n s a n l a r  g e l e c e k t e

a l a b � l e c e k l e r �  ö d ü l  v e y a  k a ç ı n m a k

� s t e d � k l e r �  c e z a l a r a  g ö r e  d e  p l a n

y a p a b � l � r  v e  y ö n l e n e b � l � r l e r .  O

y ü z d e n  ö d ü l  v e  c e z a n ı n  a n l ı k  o l m a s ı

g e r e k m e z .  

N A S I L
T E R C İ H

Y A P A R I Z  ?

A n l ı k  ö d ü l  v e  c e z a  h e s a p l a r ı  � l e  y a p ı l a n

t e r c � h l e r  g e n e l l � k l e  d u y g u s a l  t e r c � h l e r

o l u r .  B u  n o k t a d a  � n s a n l a r ı n  d o ğ u ş t a n

g e t � r d � k l e r �  y a p ı s a l  ö z e l l � k l e r  v e

d ö n e m s e l  b � y o l o j � k  ö z e l l � k l e r �  o n l a r ı  n e y � n

h a r e k e t e  g e ç � r e c e ğ � n �  b ü y ü k  ö l ç ü d e

b e l � r l e r .
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B a z ı  s e ç � m l e r  ö n c e l � k l �  o l a r a k
c e z a d a n  k a ç ı n m a y ı  a m a ç l a r ,  b a z ı
s e ç � m l e r  � s e  ö n c e l � k l �  o l a r a k
ö d ü l e  y ö n e l m e y �  a m a ç l a r .  G e n e l
o l a r a k  � n s a n l a r ı ,  t e r c � h  y a p m a
b � ç � m l e r � n e  g ö r e ,  c e z a d a n
k a ç ı n a n l a r  v e  ö d ü l e  y ö n e l e n l e r
o l a r a k  d a  b � r  s p e k t r u m  ü z e r � n e
y e r l e ş t � r m e k  m ü m k ü n d ü r .   
B � r  b a ş k a  n o k t a  � s e  y a p t ı ğ ı n ı z
s e ç � m � n  s � z e  n e  k a d a r  ö d ü l
g e t � r e c e ğ � ,  y a  d a  n e  t ü r
s e ç e n e k l e r � n � z  o l u p  o l m a d ı ğ ı
k o n u s u n d a  y e t e r l �  b � l g �  s a h � b �
o l u p  o l m a m a  m e s e l e s � d � r .  İ l g � n ç
o l a r a k  s e ç e n e k l e r � n  ç o k
o l m a s ı n ı n  � n s a n l a r a  m u t l u l u k
d e ğ � l  m u t s u z l u k  g e t � r d � ğ �  o r t a y a
ç ı k m ı ş t ı r .  

Ç ü n k ü  s e ç e n e k l e r  ç o ğ a l d ı k ç a
� n s a n ı n  k e n d �  s e ç � m � n d e n  ş ü p h e
d u y m a  v e  k a ç ı r d ı k l a r ı  � ç � n  p � ş m a n l ı k
d u y m a  o l a s ı l ı ğ ı  d a  a r t a r .  G � d e r e k
b � r  “ e n  � y � y �  s e ç m e ”  t a k ı n t ı s ı  o r t a y a
ç ı k a r  k �  b u  d a  � n s a n ı n  y a n l ı ş  s e ç � m
y a p m a  k o r k u s u n a  k a p ı l m a s ı  v e
d o n u p  k a l m a s ı  � l e  s o n u ç l a n a b � l � r .
( 1 )  
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S Ü P E R - E G O N U N  
T E R C İ H İ

İnsan topluluklarının temel
davranışlarında o toplumun
kültürünün şartladığı
davranışlar vardır. D�ğer b�r
dey�şle adet üzer�ne yapılan bu
davranışlara kültürel
davranışlar ya da kültür
değerler� d�yoruz. 0 halde �nsan
davranışını anlamak �ç�n
kültürün ne olduğunu b�lmek
gerek�r.Ned�r  kültür? LİNTON ,
"kültür, b�r toplumun tüm hayat
b�ç�m�d�r" der.(2)

Karar verme günlük hayatımızın
bütünley�c� b�r parçasıdır.
Ps�kologlara göre, karar verme
�lg� çek�c� b�r davranıştır, çünkü
kararlar b�rçok unsurun karşılıklı
etk�leş�m�nden meydana
gelmekted�r. Bu unsurların en
öneml�ler� �se ekoloj�k,
ekonom�k, b�yoloj�k ve kültürel
unsurlar olarak �fade
ed�lmekted�r. 

Schramm-N�elsen (2001)
kültürel boyutların karar
verme sürec�ne etk�s�n�
�nceled�ğ� kültürlerarası
çalışmasında, kültürel
özell�kler� b�rb�r�nden farklı
olan Fransız ve Dan�markalı
yönet�c�ler�n karar verme
davranış eğ�l�mler�n�n de
bel�rg�n b�r şek�lde
farklılaştığını tesp�t etm�şt�r.

         4



Y ö n e t � c � l e r � n  k ü l t ü r e l  d e ğ e r l e r �  � l e

k a r a r  v e r m e  s t � l l e r �  a r a s ı n d a k �  � l � ş k � y �

� n c e l e m e k  v e  y ö n e t � c � l e r � n  k ü l t ü r e l

d e ğ e r l e r � n � n  k a r a r  v e r m e  s t � l l e r �

ü z e r � n d e k �  e t k � s � n �  o r t a y a  ç ı k a r m a k  � ç � n

1 0 3  � ş l e t m e  y ö n e t � c � s �  � l e  y a p ı l a n  b � r

a r a ş t ı r m a  s o n u ç l a r ı n ı  � n c e l e y e l � m .  T ü r k

t o p l u m u n d a  “ b e n ”  k a v r a m ı n d a n  z � y a d e

“ b � z ”  k a v r a m ı  ö n e m l � d � r ,  � n s a n l a r

a r a s ı n d a k �  b a ğ l a r  g ü ç l ü d ü r  v e  b � r e y l e r

k e n d � l e r � n �  b � r  g r u b a  a � t  o l a r a k

t a n ı m l a m a  e ğ � l � m � n d e l e r d � r .  B u

b a ğ l a m d a ,  T ü r k l e r  z a y ı f  d u r u m d a  o l a n

k � ş � l e r e  ş e f k a t  g ö s t e r e n ,  � ş  h a y a t ı n d a

v e y a  ö z e l  h a y a t t a  ç a t ı ş m a l a r d a n

k a ç ı n a n ,  � n s a n  � l � ş k � l e r � n e  v e  y a ş a m

k a l � t e s � n e  ö n e m  v e r e n  b � r  ü l k e d � r .  

Ç a l ı ş m a d a  T ü r k  t o p l u m u n u n  k ü l t ü r e l

d e ğ e r l e r � y l e  � l g � l �  o r t a y a  ç ı k a n

s o n u ç l a r ,  A k t a ş ( 2 0 1 0 ) ’ ı n  ç a l ı ş m a s ı y l a

b e n z e r l � k  g ö s t e r m e k t e d � r .  A k t a ş ’ ı n

ç a l ı ş m a s ı n d a  d a ,  T ü r k  t o p l u m u n u n

k ü l t ü r e l  d e ğ e r l e r �  k o l e k t � v � s t ,  d � ş � l ,

b e l � r s � z l � k t e n  k a ç ı n a n ,  p a t e r n a l � s t  v e

g ü ç  m e s a f e s �  d ü ş ü k  o l a r a k  o r t a y a

ç ı k m ı ş t ı r .  
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'Kararlarımız kabul etmek istemesek
de büyük ölçüde sosyal konumumuzla

sağladığımız uyuma ve çevreye
bağlıdır.' 

 
STEFAN ZWEİG



D � ğ e r  t a r a f t a n ,  P a ş a ,  K a b a s a k a l  v e  B o d u r

( 2 0 0 1 ) ’ u n  y a p t ı k l a r ı  ç a l ı ş m a d a  t e m e l  a l d ı k l a r ı

k ü l t ü r e l  d e ğ e r l e r  b o y u t l a r ı  f a r k l ı  o l m a k l a  b � r l � k t e

k o l e k t � v � z m ,  b e l � r s � z l � k t e n  k a ç ı n m a  v e  g ü ç

m e s a f e s �  b o y u t l a r ı  y e r  a l m a k t a d ı r .

B u  ç a l ı ş m a d a  d a  T ü r k  t o p l u m u n u n  k o l e k t � v � z m ,

b e l � r s � z l � k t e n  k a ç ı n m a  v e  g ü ç  m e s a f e s �  b o y u t l a r ı

o l d u k ç a  y ü k s e k  ç ı k m ı ş t ı r .  K o l e k t � v � s t  b � r  y a p ı

g ö s t e r e n  T ü r k l e r ,  p a t e r n a l � s t  v e  d � ş � l  ö z e l � k l e r � n

e g e m e n  o l d u ğ u ,  b e l � r s � z l � k t e n  k a ç ı n a n  v e  g ö r e l �

o l a r a k  g ü ç  m e s a f e s � n � n  y ü k s e k  o l d u ğ u  b � r

t o p l u m d u r .  B u  ö z e l l � k l e r e  s a h � p  o l a n  y ö n e t � c � l e r ,

ş e f k a t ,  s e v g �  v e  y a r d ı m s e v e r l � k  g � b �  d a v r a n ı ş l a r ı

y ü k s e k  o l a n  d o l a y ı s ı y l a  g r u p  ü y e l e r � y l e  b � r l � k t e

h a r e k e t  e d e n  v e  g r u p  ü y e l e r � n �  k o r u y a n  k � ş � l e r d � r .

A y r ı c a  b u  y ö n e t � c � l e r  b e l � r s � z l � k t e n  k a ç ı n m a

d e r e c e l e r �  y ü k s e k  o l d u ğ u  � ç � n  k a r a r  a l m a

d a v r a n ı ş l a r ı n d a  d a h a  f a z l a  b � l g �  t o p l a m a k t a d ı r l a r .

B u  b a ğ l a m d a ,  b u  y ö n e t � c � l e r � n  a r a ş t ı r m a m ı z d a  d a

o r t a y a  ç ı k t ı ğ ı  g � b �  d a h a  ç o k  r a s y o n e l  v e  s e z g � s e l

k a r a r  v e r m e  e ğ � l � m � n d e  o l d u k l a r ı n ı  s ö y l e m e k

m ü m k ü n d ü r .  ( 3 )
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BENİM TERCİHİM

 “Kend�nden dışarı çıkıp
kend�ne bakmadıkça
k�m olduğunu asla
b�lemezs�n .” 

José Saramago

T e r c � h  s ü r e ç l e r �  y a ş a m ı n  h a n g �

a l a n ı y l a  � l g � l �  o l u r s a  o l s u n  h e p  s t r e s l �

g e ç e r .  Ç ü n k ü  b � r  s o r u m l u l u ğ u  v e

s o n u c u  v a r d ı r .  İ l k o k u l  v e  o r t a o k u l d a

e ğ � t � m  h a y a t ı m ı z l a  � l g � l �  ç o k  r a d � k a l

k a r a r l a r  v e r m e y �  g e r e k t � r e c e k

d u r u m l a r l a  k a r ş ı l a ş m a y ı z .  Y a ş a m

ç a r k ı n a  l � s e d e  b � r a z  d a h a  d a h � l

o l m a y a  b a ş l a r ı z .  O r t a o k u l d a y k e n

S o s y a l  B � l g � l e r  ö ğ r e t m e n � m  b e n � m  r o l

m o d e l � m d � .  S o s y a l  B � l g � l e r  ö ğ r e t m e n �

o l m a k  � s t � y o r d u m .  B � r  y a n d a n  d a

y ü z b a ş ı  o l m a k  � s t � y o r d u m .  N e  k a d a r

d a  b � r b � r � n e  y a k ı n  m e s l e k l e r  d e ğ � l

m � ?   İ n s a n  o n  d ö r t  y a ş ı n d a y k e n  d ü n y a

g e r ç e k l e r � n d e n  b � r a z  b � h a b e r  o l u y o r .

M e z u n a  k a l m a k ,  o k u l u  u z a t m a k ,

a t a n a m a m a k ,  � ş s � z  k a l m a k ,  p a r a

k a z a n a m a m a k  g � b �  k a v r a m l a r  d a h a

h a y a t ı m ı z a  g � r m � ş  o l m u y o r  ( t a b �  k �

n o r m a l  ş a r t l a r d a ) .  
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PDR ÖĞRENCİSİNİN GÖZÜNDEN TERCİH
-El�f VARGÜN



O n  d ö r t  y a ş ı n d a y k e n  l � s e y �  b � t � r e c e k ,  ü n � v e r s � t e y e  g � d e c e k ,  t ü m  b u n l a r  o l u r k e n

d e ğ � ş e c e k  t e k  ş e y � n  s a d e c e  z a m a n  o l a c a ğ ı n ı  h e p  o  o n  d ö r t  y a ş ı m d a k �  d u y g u  v e

d ü ş ü n c e l e r � m l e  k a l a c a ğ ı m ı  s a n ı r d ı m .  Ş u  a n  y � r m �  � k �  y a ş ı n d a  b � r �  o l a r a k  d e ğ � ş e n  e n

s o n  ş e y � n  z a m a n  o l d u ğ u n u n  f a r k ı n a  v a r d ı m .  B e n  b u n l a r d a n  b � h a b e r k e n  a � l e m  t ü m

b u n l a r ı n  f a r k ı n d a y d ı .  E k s t r a d a n  h e y e c a n l ı  v e  s t r e s l �  b � r  � n s a n  o l d u ğ u m u  d a

b � l � y o r l a r d ı .  B a z e n  k e n d � m � z l e  � l g � l �  h e r  ş e y �  n e t  g ö r e m e y e b � l � r � z .  J o s é  S a r a m a g o

“ K e n d � n d e n  d ı ş a r ı  ç ı k ı p  k e n d � n e  b a k m a d ı k ç a  k � m  o l d u ğ u n u  a s l a  b � l e m e z s � n  . ”  d e r .

İ ş t e  a � l e m � z ,  ö ğ r e t m e n l e r � m � z ,  a r k a d a ş l a r ı m ı z  k e n d � m � z d e n  d ı ş a r ı  ç ı k ı p  k e n d � m � z e

b a k m a m ı z  � ç � n  � y �  b � r  f ı r s a t t ı r .  B � z d e  k �  ç o ğ u  ş e y �  g ö r ü r l e r .  B u  n o k t a d a  o n l a r a  k u l a k

t ı k a m a m a k  g e r e k � r .  L � s e  d e  s a ğ l ı k  m e s l e k  l � s e s �  o k u m a y a  k a r a r  v e r d � m .  B ö y l e c e

ç a l ı ş m a k  � ç � n  ü n � v e r s � t e  k a z a n ı p ,  b � t � r m e y �  d e ğ � l  d e  l � s e y �  b e k l e y e r e k  h a y a t ı m d a n  4

y ı l  t a s a r r u f  e t m � ş  o l a c a k t ı m .  S ı n a v  s t r e s �  d a h a  a z  o l a c a k t ı  v e  h e p s � n d e n  e n

ö n e m l � s �  � s t e d � ğ � m  b ö l ü m ü  � ş s � z  k a l m a  s t r e s �  o l m a d a n  o k u y a b � l e c e k t � m
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B u  k a r a r a  a � l e m l e  b � r l � k t e  v a r d ı k .  L � s e  d e  a n e s t e z �  v e  r e a n � m a s y o n  o k u d u m .  Ö n c e

K P S S ’ y e  g � r � p  s o n r a  ü n � v e r s � t e  s ı n a v ı n a  h a z ı r l a n d ı m .  Ç ü n k ü  k p s s  v e  ü n � v e r s � t e y e

g � r � ş  s ı n a v ı n ı n  t a r z ı ,  z o r l u k  d e r e c e s �  v e  a m a c ı  f a r k l ı d ı r .  K P S S  ‘ y e  g � r � p  d o k s a n

a l d ı m  . B u  p u a n l a  a t a n m a  � h t � m a l � m  y ü k s e k  o l d u ğ u  � ç � n  a t a n m a y ı  b e k l e r k e n

ü n � v e r s � t e  s ı n a v ı n a  ç a l ı ş m a y a  b a ş l a d ı m .  B � r  s e n e  m e z u n a  k a l d ı m .  Ş u  a n  b � r  v a k ı f

ü n � v e r s � t e s � n d e  t a m  b u r s l u  P D R  o k u y o r u m .  Ü ç ü n c ü  s ı n ı f t a y ı m  a y n ı  z a m a n d a  b � r

d e v l e t  h a s t a n e s � n d e  3  y ı l d ı r  a n e s t e z �  t e k n � s y e n l � ğ �  y a p ı y o r u m .  K � t a p  o k u m a y ı  h e p

ç o k  s e v d � m .  K � t a p l a r d a  b a ş k a l a r ı n ı n  h a y a t l a r ı  v a r d ı r .  K a h r a m a n l a r ı n ı n  ,  o

k a h r a m a n l a r ı  y a r a t a n  y a z a r ı n  h a y a t ı n d a n  � z l e r  v a r d ı r .  B u  s a y e d e  � n s a n l a r ı  o n l a r ı n

d u y g u l a r ı n ı ,  d ü ş ü n c e l e r � n �  d a h a  ç o k  m e r a k  e t t � m  v e  � n s a n  ö z n e s � n e  o l a n  � l g � m

d a h a  d a  a r t t ı .  A y r ı c a  d o ğ r u  r e h b e r l e r l e  d o ğ r u  t e r c � h l e r  y a p t ı ğ ı m a  � n a n d ı ğ ı m  � ç � n

b e n d e  b � r  r e h b e r  o l m a k  � s t e d � m  v e  p s � k o l o j � k  d a n ı ş m a n l ı k  v e  r e h b e r l � k  o k u m a y a

k a r a r  v e r d � m .  



Kararlar doğru veya yanlış

değ�ld�r. Kararlar karardır.

Sen,sana göre en �y�s�n� seç. 
 

ADAM FAWER
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