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Sunus

Stratejik yoOnetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak
sekilde, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayr arzu ettigi durum
arasindaki yolu ifade eder. Bahcelievler Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Miudurlugi olarak gelisim ve degisime inanan bir kurumuz. Stratejik plan
hazirlama stlrecinin kurumumuz hizmetlerinin gelistirilmesinde 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Kurumumuzun Stratejik Plan’inin hazirlanmasi silirecine katki
saglayan tim personele tesekkiir ediyor, kurumumuz i¢in hayirli olmasini
temenni ediyorum.

Mehmet Ali DENIZ
Miuidir
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yliriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Mehmet Ali DENIZ Midir Begiim SARICA Rehberlik
Ogretmeni
Turan SAHIN Miidiir Yardimcist | Binnaz YAPRAK KORKMAZ | Ozel Egitim
Ogretmeni
Elif GUL PDR Hasibe DEMIRTAS Rehberlik
Bo6lim Baskani Ogretmeni
Kamile RIDVAN Ozel Egitim Seher OZTURK Rehberlik
Boliim Bagkani Ogretmeni
Rabia ZAFER Rehberlik Halime ERYESIL Ozel Egitim
Ogretmeni Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihimini saglamak tzere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boltimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortsleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

2006 senesinde kurulmus olan Bahcgelievler Rehberlik Ve Arastirma Merkezi yaklasik
17000 civarinda inceleme dosyasina ulasmis, ilklere ve farkliliklara imza atmaya niyetli

heyecanli kadrosuyla hizmete devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma i¢cin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bélimiinde
detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan

yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu

degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip

belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi

gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden

ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytukimliilikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar gizilir.

idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamasi gerekir.

Kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatinhangi
maddesine dayandigi ile bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Kurumun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Kurum tarafindan sunulan iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarinyararlanicilari
kimlerdir?

» Kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskinne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlhg: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e {1 Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
MEB Stratejik Plani Idare Hizmetin kalitesinin arttirilmasi
MEB Stratejik Plam Rehberlik Bo6ltimii Rehberlik servislerinin koordinasyonu
MEB Stratejik Plani Ozel Egitim Béliimii Ozel Egitimi simiflarinin koordinasyonu

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim muidiirligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz oéniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
liriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit isleri

Randevu islemleri

Egitsel degerlendirme

Sinav hizmetlerine tedbir karari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere seminer vermek
Velilere seminer vermek
Rehberlik servislerinin faaliyetlerini koordine etmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

[lgemizdeki 6gretmenlere hizmet ici egitim

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlara doniik varsa tedbir karar1 almak

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Ders dis1 faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle kurum c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Paydas analizi katiimciligl saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin ¢cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Rt
MUDURU

c%

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglar:
Ogretmen Anketi Sonuclart:

Veli Anketi Sonuclar::

11



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan

bilgileri, binabilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor

olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtic¢liiliikleri

vezayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum mudiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

ic Faktorler

Glucli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

YoOnetim Siiregleri

lletisim Siirecleri

Personelin Psikolojik Danisman olmasi

Zayif Yonler

Politik

Ekonomik

Bagis olmamasi

Sosyolojik

Velilerin okuma yazma bilmemesi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

12




Dis Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal RAM ‘larin yasal mevzuatla korunmasi

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal Asir sekilde raporlama stireci

13



2.7. Kurum Ic¢i Analizi

Etkili bir kurum i¢i analiz siireci; kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ici analiz slirecinde yararlanilabilecek farkh araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa kurumun durumuna dair o kadar
net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Kurumlarin kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul /Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Yiiksek lisans ve doktora yapan personel desteklenmektedir.
1 personel doktora yapmaktadir.

2 personel tezsiz yiiksek lisans,

4 personel tezli yiiksek lisans yapmistir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

24 personel onlarca hizmet i¢i egitim almistir.
Ozellikle ilkyardim ve is giivenligi egitimleri almiglardur.
% 100

Ogrenme ortamu verileri

Kurum ortamini
degerlendirme anketi

14




2.7.1. Teskilat Semasi

Tegkilat Semasi

15



2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Mudira

Kurumun ydnetimi, evrak onay1

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Miidiire yardim ve 6zel egitim kurulu bagkani
Atolye ve Boliim Sefleri
0 gretmenler Egitsel degerlendirme ve test yapmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Telefonlara bakmak ve evrak arsivi

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik isleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....0zeri 2 100

Tablo 7. Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Miudir [k Yardim Egitimi 2021
Miidiir Yardimcis: |Is Saghg ve Giivenligi 2024

16




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Rehberlik 8 2 10
Ozel Egitim 7 4 11
1-3 Y1l 10 2
4-6 Y1l
7-10 Yil 1 2
11-15 Y1l 4
16-20 1
20 ve lizeri 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 3 1 7 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
PDR Bolimi PDR Akran Zorbalig1 2024
PDR Boélimi PDR Akran Zorbalig1 2024
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 1
2 Hizmetli 3 1 4
3
4
5
6

17




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Kl{ru"m_' Kurumun idaresi, raporlarin onayi, yazilarin tasdiki
Mudira
Miudiir Bas 3
Yardimcisi
. e Kurula bagkanlik
Miudir Yardimecisi

Atolye ve Bolim
Sefleri

. Egitsel degerlendirme, tanilama, test
Ogretmenler

. . . Velinin kaydj, telefon, arsivleme
Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

. Temizlik
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 2 4 6 2
Tasinabilir Bilgisayar 10 14 19 1
Fotokopi ve Yazisi 6 6 7 1

Kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0

Ekipman Odasi Var 1 0

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi Var 2 0

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon Var 1 0

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024

2025 2026 2027

2028

Genel Biitce 130.000

150.000 200.000 250.000

300.000

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 130.000

150.000 200.000 250.000

300.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Ucreti personelimiz yok.
Onarim 50.000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

Iletisim 5.000 TL

Kirtasiye 45.000 TL
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30.000 [5000 50.000 [12000 130.000 [15000
Kii¢iik Onarim 2000 14000 5000
Bilgisayar Harcamalari 15000 25000 70000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3000 8000 30000
Telefon 1000 3000 2000
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 4000 8000 8000
GENEL 30000 50000 130000
2.7.5. Istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Rapor Sayisi 14000 15000 16000
Ziyaret Edilen Okul Rehberlik Sayis1 10 15 20
Ziyaret Edilen Ozel Egitim Sayis1 5 10 15
Ogretmenlere yapilan seminer 3 3 3
sayisl
Velilere yapilan seminer sayisi 2 2 2
TOPLAM 14020 15030 16040
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

i1k 4 y1l tayin istenememesi Istanbul’da yasamin zor olmasi
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Zorunlu hizmet bolgesi olmasindan ilk atananlarin gelmesi Bilgisayarlarin eski olmasi

Cevresel Etkenler

Deprem riski
Trafik sorunu
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Kurumdaki personelin egitim durumu ve iletisim becerilerinin iyi olmasi kurum igi birlik

ve beraberligin insan iligkilerinin olumlu olmasi gii¢lti yoniimiuizdiir.

Zayif yonleri ulasim ac¢isindan zor bir mevkide bulunmasi ve velilerin kuruma ulagsmada

zorluk yasamasidir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Hizmet i¢i egitime uygun olmasi ve okul olmamasi bir firsattir.

Suirekli velilerin kararlara itiraz etmesi bir tehdittir.

Tablo 21. GZFT Listesi

icCevre Dis Cevre

Gii¢li Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Iletisim Ulasim Hizmetici Egitim Veli itirazlar1
Egitim Durumu Zaman

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler | Kurum igi egitim seviyesinin attirilmasi i¢in Veli itirazlarinin saglikli yonlendirilmesi
destekleme

Zayif Yonler Ulasimin kolay olmasi i¢in belediyeden yardim | Saldiriya ugrayabilme

istenmesi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanabilirliklerde
yasanan sikintilar

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Kurum i¢i Analiz

Personelin daha verimli

olmasi i¢in ¢alisma

Sosyal faaliyetler
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetlerinin amagclari
dogrultusunda, 6grencilerin (bireylerin) vatanini ve ulusunu seven; bilimsel anlayisa,
hosgoruye, sevgiye, demokratik tutum ve davranisa sahip, insanhaklarina saygil,
cevresi ile uyumlu bireyler olarak yetismelerine yardimci olmakigin; hizmet
bolgemizdeki 6grencilerin (bireylerin) gelisimini olumsuz etkileyen faktorler

icin 6nleyici ¢alismalar yaparak ve oOgrencilerin (bireylerin) kendilerini

gerceklestirmesine yonelik calismalar ortaya koyarak egitim, danismanlik,
arastirma, yonlendirme ve rehberlik hizmetlerini sunmaktir.
3.2. Vizyon

Yapilan arastirmalar, egitimler, projeler sayesinde bireylerdeki bilin¢ diizeyini ve
farkindalig1 arttirarak koruyucu ruh saghgi ve psikolojik yardim alma anlayisini
yerlestirerek, onleyici rehberlik faaliyetleri ile yasam kalitesini arttiran bireylerden

olusan bir topluma sahip olmak i¢in ¢alisan éncli kurumlardan biri olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1. Bireysel farkliliklara saygili olmak

2. Guvenilir olmak

w

. Iletisime acik olmak

S

. Veri ve bilgiye dayanmak

vl

. Sevgi dolu ve hosgoriili olmak

6. “Once insan” anlayisina  sahip olmak
7. Ozverili olmak

8. Insan  kaynaklarim etkili yonetmek

9. Tutarh olmak

10. Gelisen ihtiyaclara cevap vermek
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Kurumumuz strateji gelistirme konusunda kendine diisen ve gereken “ideal” ve “ortak”

bakis icin personeliyle siirekli ¢alisma i¢indedir.

4.1. Amaglar

RAM’daki hizmete erisim
RAM’daki hizmette kalitesinin arttirilmasi

Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

4.2. Hedefler

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri daha etkili bir sekilde sunularak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine ihtiyag duyan bireyler akranlarindan

soyutlanmadan desteklenecektir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler tespit edilecek ve destekegitimden faydalanmasi

saglanacaktir.
Rehberlik Arastirma Merkezinin taninirhg: artirilacaktir.

Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katk:i saglamak amaciyla ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Merkezi sistem sinavlarina katilan 6grencilerimize gelecege yonelik tercihlerini

belirlerken danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Kurumumuzda uygulanan o6l¢eklerin ¢esitliligi artirilacak ve uygulayan personelin

egitimlerle desteklenmesi saglanacaktir.
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Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde

gelistirilecektir.

Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari

artirilacaktir.

Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretimfaaliyetlerinden beklenen
sonuclarin elde edilmesini saglayacak bicimde siirdiirtlebilirlik ve verimlilik esasina

gore gelistirilecektir.

Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimc, seffaf ve hesap verebilir bicimdegelistirilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir dlciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 dizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce
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Egitim materyalleri sayisi
Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tiiru sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt: gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iliretilen iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne lretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amag 1 Ilcemizdeki 6zel egitime muhtag ve iistiin cocuklarin tespiti
Hedef 1.1 Bu ¢ocuklarin hepsinin tanilanmasi ve dogru yonlendirilmesi
Performans HedefeEtkisi* Baslangi¢ | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri Degeri** Sikhigr | Sikhigi
PG1.1.1
%25 120 130 | 140 | 150 160 170 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 %25 25 40 50 60 70 95 6 ay 12 ay
PG 1.1.3 %25 1 2 3 4 6 12 6 ay 12 ay
PG1.1.4 %25 4800 5500 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 6 ay 12 ay
Koordinatdr | pohberlik Bslimi
Birim
is birligi Ozel Egitim Bolimii
Yapilacak
Birimler

Velilerin gelmemesi
Riskler
Stratejiler Genel tarama testlerinin yapilmasi

Rehberlik servislerinin bilgilendirilmesi
Maliyet
Tahmini 10.000 TL
Tespitler

Calismalar yeterli olup daha da gelistirilmesi
ihtiyaglar Personel ve ara¢ - gereg yetersizligi, test malzemeleri

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
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Amag 2 flcemizdeki rehber 6gretmenlerin egitilmesi
Hedef 2.1 Tiim rehber 6gretmenlerin yararlandirilmasi
Performans HedefeEtkisi* Baslangi¢ | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri Degeri** Sikhigr | Sikhigi
PG2.1.1 %25 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
PG 2.1.2 %25 25 35 45 55 75 95 6 ay 12 ay
PG 2.1.3 %25 5 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay
PG 2.1.4 %25 125 150 | 175 | 200 250 300 6 ay 12 ay
Koordinatdr | phberlik Bslimii
Birim
is birligi Ozel Egitim Bolumii
Yapilacak
Birimler
Riskler Yeterli katilimin olamamasi

Resmi il
Stratejiler esmi yazi ile davet

Mutlu bir sekilde katilimin istekli hale doniistiirtilmesi
Maliyet 7.500 TL
Tahmini
Tespitler Calismalar yeterli olup daha da gelistirilmesi
ihtiyaglar Toplant1 salonunun yetersizligi
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amag 3 Ozel egitim 6grenci ailelerinin egitilmesi

Hedef 3.1 Velilerin egitilmesi ve slirece katilmasinin saglanmasi

Performans HedefeEtkisi* Baslangi¢ | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri Degeri** Sikhigr | Sikhigi
PG 3.1.1 %25 300 400 | 500 600 700 1000 6 ay 12 ay
PG 3.1.2 %25 300 400 | 500 600 700 1000 6 ay 12 ay
PG3.1.3 %25 10 30 50 60 70 85 6 ay 12 ay
PG 3.1.4 %25 80 100 | 120 140 160 200 6 ay 12 ay
Koordinatdr | p hberlik Bslimil

Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Boliimii

Katilimin olmamasi

Riskler

Stratejiler Duyuru, iletisim, resmi yazi, tesvik

Maliyet 10.000 TL

Tahmini

Tespitler Calismalar yeterli olup daha da gelistirilmesi
ihtiyaclar Toplanti salonu, servis
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Kurumumuzun tanitimi

Okullara ulasmak

Velilere ulasmak

Ogrencilere ulagsmak

Sosyal medyanin etkin kullanilmasi

4.5. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 1.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Amag 2 1500 1500 1500 1500 1500 7500
Hedef 2.1 1500 1500 1500 1500 1500 7500
Amag 3 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 3.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Genel Yonetim 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Giderleri

TOPLAM 7500 7500 7500 7500 7500 37.500 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Rehberlik Bélimii
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem
dgrencilere
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢gin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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